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sAo cAo
T6ng kiit thqc hiQn nhiQm vU n1m2022,

Phuong hudng nhiQm vg nim 2023.

Phin thfnnhdt:
cOxc rAc sAN xuAr KINH DoANH xAvr 20zz

r. EAc ortvr riNu rrixH:
1. Thugn lgi:

- Thudng xuycn nh0n dugc sy chi d?o cria T6ng C6ng ty, HQi d6ng quan tri
C6ng ty CP Ludi Th6p Binh Tdy.

- c6ng ty dd d6 ra nhi6u gihi ph4p, b6m s6t thi trudrng nguyCn liQu th6p
cfing nhu thi trudrng ti6u thr,r s6n phAm, thfn trgng trong viQc nhQp nguyCn liQu
d,i sin *r6t, cdn d5i mric t6n kho hqp l)1... de ph6n d6u thyc hiQn dat k6 hoach
c6c chi ti6u dd ra.

- Sdn phdm Ludi th6p Binh T6y lu6n dugc kh6ch hdng d6nh gi5 t6t v6 ch6t
lugng, gi6 ch vd cung c6ch phpc vp.

2, Idih6 kh5n:

- Quf II, III gi6 nguy6n liQu dAu vio d6ng 1o4t gi6m do nhu cAu ti6u ding
trong nu6c th5p cQng v6i thdi ti6t kh6ng thuqn loi. B6n cAnh d6, ngu6n cung d6i
ddo, hdng t6n kho cdn nhi6u, *uat khdu suy y6u, giai ng6n dAu tu c6ng
chQm,mric dQ cqnh tranh giira c6c nhd m6y th6p ngdy cing kh6g fiet vc gi6 ban
vd xdm l6n thi phAn cua nhau cfing ld nguyCn nh6n ldm gi6 th6p gi6m. Trong
Quf II, III gi6th6p gi6m 15 lAn voi mirc gi6m tt 4 - 5 triQu d6ng/t6n. Thang 7,8
cilc rthd miy th6p 6p dUng mQt tuAn mQt gi6 mdi vd b6o tdnh gi6 ban trong tuan.
kfii6n thitrucrng b6t 6n, cdng kh6 k&6n hon trong ti6u thp hang h6a-

- viQc mo rQng th! trudrng gap kh6 khen vi c6ng ty lu6n phai cpnh rranh
gay gitvbi cic doanh nghiQp tu nhdn thuong mua b6n khdng h6a.don, chimg tir,
cAnh tranh khdng ldnh mpnh.

rr.Kfr euA rHtlc HrEN cAc MAr c0xc rAc :

l/.Thgc hiQn c6c chi ti6u k6 ho4ch trongnlm 20ZZ:

,#
.
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I SAn xuAt (Tdn) 4.fi6 6.000 4.408 107.1 73,5 s.000

2 Ti6u thu (Tdn) 4.228 6.000 4.475 10s.8 74^6 5.000

3 Doanh tfui (Tr.dins) 9s.6t9 110.000 108.743 1t3.7 98,9 100.000

4 -;Loi nhudn ffr.d6ns) 3.244 4.000 2.396 73,9 59,9 3.000

5 Thu nh6p [Ns.d/ns) 1 1.630 12.s00 n.625 100 93 12.s00

Trong n1m 2022: T6ng s6n lugng sin xu6t dAt 4.408 tdn d1t 73,5Yo so v6i
k6 hoach vd bdng lO7,l%o so v6i cirng kj; T6ng sin lugng ti6u thq dAt 4.475 6n
dqt 74,6Yo so v6i k6 hopch vi bing lOS,YYo so vdi cirng lcj,;Doanh thu dgt

t08,743 tf ddng d4t98,9Yo so vdi ki5 hopch vn blng 11,3,7yo so v6i ctng ki; Lqi
nhufln tru6c thu6 d4t 2,3g6ty d6ng dqt 59,9o/o so vdi k6 hoach vd b6ng 73,9Yo so

v6i cung 1c!; Thu nhap binh qudn dAu ngudi d4t 11.625.000 d6ng/nguoi/thang

dat93% so v6i k6 hoach vi bing 100% so v6i cung kj,.

2l.Cdng t6c kf thu$t :

a. C6ng t6c xfly dgng co bin vi sfra chfia I6'n:

- Sria chta, thay t6n, xd 96 m6i nhd xu6rng 6 16515 Nguy6n VEn Lu6ng.

- Thay th6, sira chta m6i nhrlr, v6ch nhh xuong k6o ddy khu vr,rc Nhcrn

Tr4ch.

Nhin chung viQc c5c chi ti6u kinh t6 k! thuQt trong s6n xu6t Qn dlnh khdng

c6 nhiAu chuyiSn biiin. Ri6ng khu6n k6o gi6m gen SOX do COng ty sii dpng bQt

k6o nhQp knAu tri Ph6p n6n viQc ti6u hao gi6m d6ng kC g6p ph-.^*nang cao ndng

sr6t, ch6t lugng, gi6m ti6u hao ndng lugnB.

c. MQt s5 c6ng tdc kh6c:

- CIn cri tinh hinh sri dUng nguy6n nhi6n vft liQu, hdng h6a cria ndm trudc,

Cdng ty d6'x6y dpg vd ban hanh dinh mirc vft tu, hang h6a cho ndm2022.

b. Ti6u hao v$t tu chri y6u:

STT TGn vfrt tu DVT Dinh mtfrc Thuc hi6n Tn 16 (%)
I Thdp Ke/T 1.008 1.006 99.8

2 KEm -nt- 11.0 9.7 88,2

3 chi -nt- 3.2 1.6s 51,6

4 Nhdm -nt- 0.3 0.19 63.3

5 Hcl -nt- 24 23.45 97,7

6 Khu6n c6in 0.1 0.02 20
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- DAu ntrnt, C6ng ty lflp ki5 ho6ch bao tri vd sira chfra rhi6t bi vd xe co gidi
dc dam bao thitlt bi va xe co gi6i duqc ho6t dgng t6t vd su dpng c6 hiQu qu6.

- cong ty c6p phat d6 bao hQ Iao dgng vd d6ng phuc cho GBCNV dinh lc!
ndm 2022

3. c6ng tdc an toin lao tlOng - phdng ch6ng ch6y n6 - vsl,o
a. Ki6m tra an toAn - PCCN:

- C6ng ty lu6n chir trgng vd thuong xuy6n t6 chtc tri6n khai ki6m 11a cdng
t[c an toin vQ sinh lao dOng, PCCC, mdi trudng, ch6t tuqng san phAm hang h6a
t4i cdc phdn xuong sAn xu6t d 03 cdp (c6p t6 s6n xu6t, cdp Ph6n xu&ng vd phdng
K! thu$t).

- VC OiCu kiQn ldm vi6c: nhd xuong dugc thi6t k6 thoang m6t. Lgc lugng
lao dQng truc ti6p dugc trang bi dAy dir c6c phuong tign b6o hQ lao dOng, vQ sinh
lao dQng, c6c nguy6n tlc an tod,n lao dQng dugc tu6n thfi nghiOm ngdt.

- Thpc hiQn quan trfc m6i trudrng lao dQng ndm2022 tgi phdn xucnrg s6n
xudt khu vpc Nhon Tr4ch.

o

- Td chirc cho c6c can bQ cOng nhan vi6n hgc an toin lao dQng ndm2022.

- c6ng ty cl6 xdy dpg phuong 6n pccc & CHCN vi t6 chirc lorp hgc
nghiQp vu PCCC & CHCN cho CBCNV ndm 2022. Trong ndm kh6ng c6 trudrng
hqrp ch6y n6 xay ra. c6ng t6c PCCC &CHCN dugc dcrn vi c6ng a, kic- trl
hudrng d6n dinh k! tpi khu vgc Nhcrn Trgch vd euQn 6.

- Ldm b6o c6o quan trfc m6i tru<rng 3 khu vyc (l 17 Au co - Tp.HCM; B6n
Lirc - Long An; Nhcrn Tr4ch - Ddng Nai).

b, Tinh hinh tai n4n lao rlQng:Kh6ng xhy ra tai ngn lao dQng nghi6m
trgng ndo.

4. C6ng tfc quin ly tni chfnh k6 to6n:

- Thu chi ro rdng, dirng tuu trinh kh6ng th6t uroat. Nop dAy dn nghia vp
tfrud AOi v6i Nha nudc vd d6ng BID(H dAy dt cho nguli lao dQng.

PhOi hqrp ki6m to6n dQc lQp kiOm to6n b6o c6o tdi chinh ndm 202I vi ndm

- 86o c6o tdi chinh dAy dt, thgc hi6n nghi€m fr.tc cilcquy <Ifrah"v6 tai chinh,
thgc hiQn ttit c6ng t6c kiiSm to5n dinh kj,, chuAn hof c6ng ia. t-n gi6 thdnh vd
hQ th6ng c6c khoin mgc chi phf.

o-

- TO chirc thanh c6ng Eai hOi d6ng c6 dong thucrng ni6n n6m 2ozz.

6,,6
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J6r:
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- Thgc hiQn chi tr6 c6 ftc 20Yo (tuong rmg 3,930 t! d6ng) cho c6c cO d6ng

cria Cdng ty theo Nghi quy6t DHECD thudng ni6n ndrn 2022 vA cria HQi d6ng
qu6n tr! COng ty.

- Thgc hiQn t6t cdng t6c qu6n l;f v6n, sri dqng hiQu quA ngudn v6n hiQn e6

d6m bAo ngudn tii chinh cho c6c ho4t dQng stn xuAt kinh doanh, dam b6o kh6
n6ng thanh to6n kh6ng c6 ng qu6 hgn. Trong n[m kh6ng ph6t sinh khoan ng

kh6 ddi, c6c khoin ng kho doi t6n dqng ttr nhirng n6m trudc titip tqc thu ddi
c6ng no.

- C6ng ty dd thUc hiQn chuydn AOi ap dung h6a don diQn tri theo Nghi dinh

s6 tzl t zo20atD-cP, Th6ng fi 7 812021 /TT-BTC.

- C6ng ty dd thgc hiQn c6ng t6c ki6m kA tei san cu6i ndm 2022, eua c6ng

t6c ki6m kd lrtrdng c6 th6t tho6t tiri s6n c6ng ty.

5.C6ng tfc quin lf lao tlQng:

o Lao dOngdAunlm : 75 ngudi

o Lao dOng gi6m trong kj, : 02 ngudi

c Laotl0ng it6n ngiy 3111212022 : 73 nguoi

- Thu nhflp binh qu6n (g6m lucrng, thuong, tiAn 6n, BFXH...) ctra n6m

2022 d4t 11.625.000 d6ng (bing IOO% so v6i ctng lcj, ndm 2021);

- Cdng ty tiCp tgc cring c6 bi6n chiS t6 chilc phdng, ban vh phdn xuong d6

c6 m6 hinh quin lf di6u hanh hqp ly, tinh ggn, hiQu qu6.

- Cdc loai hinh b6o hi6m nhu BFD(H, BHYT vd b6o hi6m con ngudi24124

cho toin th6 CBCNV dugc c6ng ty thgc hiQn dAy dir.

- C6ng ty thgc hiQn t6 chrlc khSm sric kfi6e dinh ky hang nlm cho todn thiS

CB CNV x6c dinh kiit quA t5t, khdng c6 CB CNV mic bQnh nghA nghiQp.

- C6ng ry de ri so6t, xdy dpg vd ban hanh NQi quy lao dQng ndm2022.

- C6ng ty ddrir so6t, b6 sung vdL ban hanh Quy chii ddn chfi 6 co sd vd Quy
cnO aOi thopi t4i noi lim viQc.

- XAy dprg thang bing lucmg theo Nghi dinh sO ZSTZOZ?AfD-CP ngay

121612022 ctia Chinh phri.

6. C6ng tic ding, tloin th6 vh xi hQi tir thiQn:

- Chi ty chi bQ C6ng ry de thgc hiQn viQc rd so6t quy ho4ch c6p iry nhiQm

W 2020-2025 vd xdy dUng quy ho4ch c6p riy nhiQm W 2025-2030 theo dimg

quy dfnh. Dd dugc Dang iry TOng c6ng ty ra Quy6t dinh ph6 duyQt quy ho4ch

c6p riy nhipm W 2025-2030.
Trang 4



- COng dodn COng ty ph6i hqp voi chinh quyAn t6 chirc HQi ngh! Ngudi Iao
d0ng 2022, trong d6 da t6ng kiit thpc hiQn nhigm vy nlm z}zl dA ra phuong
hu6ng, nhiQm vg ndm 2022.

- cOng dodn c6ng ty thucrng xuy6n tham gia xAy dung vd tuy6n truy6n, ph6
bii5n c6c quy tllnh, quy ch6 cria don vj co li6n quan d6n quydn lgi cira NLE.

- vo vi$c thuc hiQn Quy chc ddn ch0 o co so tpi noi lim viQc: Dlnh kj,theo
quy djnh, C6ng dodn C6ng ty ph6i hqp v6i Chinh quydn td chric 04 Hqi ngh! d6i
thoai gifra Nguli SDLD vi Nguoi LE (ngiy 22/0212022,221412022,211612022,
241812022). Qua H6i nghi, c6c vudng mac vA quyen lgi, chi5 d6 cfia ngudi lao
d0ng dE dugc dpi diQn ngudi SDLD gi6i d6p th6a d6ng, ngudi lao dQng dd y6n
tdm ldm viQc.

- Cdng doan dA tO chfrc th6m h6i, trg c6p nhfrng lao dQng c6 hoin cinh kh6
khdn, 6m dau, ma chay... vdi t6ng si5 ti6n trg c6p ld 3.000.000 d6ng; trong dip
ti5t.Nguy6n clan 2022, C6ng dodn phoi hq,p voi chinh quycn t6 chric vui xu6n,
t{ng qua cho cB CNVC-LE... trong c6ng ty vdi t6ng gi6 tri23.700.000 d6ng.

- Phoi hgp v6i c6ng dodn T6ng cong ty ti6p tuc thuc hiQn c6ng tdc ph6ng,
chtSng dich bQnh Covid-19 theo khuy6n c6o cfia B0 y t6 vd cria dia phuong.
C0ng dodn Cdng ty h5 trg ngucri lao dQng m6c Covid-lg OfLD vd nguoi thfin
cta,NLE mlc Covid-19) v6i sd ti6n 9.000.000 d

- NhAn dlp Th6ng C6ng nhdn 2022: Ban Ch6p hanh C6ng dodn xdy dr,lng
vd ban hdnh Kti hopch t6 chfrc Th6ng c6ng nhdn ndm2022; C6ng dodn phOi hqrp

voi chuy6n m6n duy tri hQ th6ng phun suong lim mat tqi c6c khu vpc sin xu6t.
rot ho,p v6i vi6c h5 trq thi6t bi m6y lgc nudc, hd trq gi6i nhiQt cfia C6ng doan
T6ng cong ty cho don vi, COng dodn c6ng ty dd chi dqo cdc c6ng dodn b0 ph6n
cho gin thi6t bi m6y lgc nudc 6 noi san xu'At cho anh em c6ng nhan tiQn l6y
nu6c uorrg, !5 chric phuc vu nu6c m6t gi6i kh6t, n5u chd phuc vp cho nguoi lao
dOng. c6ng doan C6ng ty h6 trg ngudi lao dOng bi benh hi0m nghdo nhan
Thang c6ng nhan ndm2022 voi sti ti6n 1.000.000 d6ng.

66.997.000 d6ng.

- COng ty td chric cho 65 CBCNV tham quan nghi m6t tpi TpV[rig Tdu 03
ngey 02 d6m v6i s6 ti6n 104.000.000 ddng.

- Mlmg sinh nhft cho 74 CBCNV v6i s6 tien 2g.600.000 d6ng.

- cong 9o* cOng ty to chirc chrm lo cho c6n bQ, cNV lao dQng nt nh6n
dln nSdV QuOc tO Phg nfi 8/3 vd 20110, trong d6 t6 chric thdm h6i, tpng qui voi
t6ng s6 ti6n td 39.200.000 d6ng.

R
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- COng t6c ch6m s6c con CB CNV: Ddy lA c6ng t6c dugc C6ng doAn quan

t6m hAng n6m, cU the nh6n dlp ngiy Qu6c tti ttri6u nhi, c6ng doirn ph6i hqp vdi
chfnh quyAn t6 chric t{ng qud cho c6c ch6u vdi s6 tiAn 10.400.000 d6ng, khen

thudng cho cdc ch6u hgc sinh gioi ndrn hoc 2021-2A22 v6i s6 tiAn 2.300.000

ddng.

- NhAn ngey thuong binh, liQt s! 27-7 Cdng doin phOi hqrp v6i chinh qryAn

ti5 chirc th6m hoi vi t{ng qui cho CBCNV con thuong binh vdi s6 ti6n 600.000

d6ng.

- Ti6p tpc duy tri CAu lac bQ QuAn vgt cria C6ng ty vd t6 chirc gi6i th6 thao

quA, vgt nQi b0. T6ng s5 tiAn chi phi cho phong trio th6 thao li 4.500.000 d6ng.

- C6ng doin C6ng ty thgc hiQn quy trinh quy ho4ch c6n.b0 c6ng doAn

nhiQm W 2023-2028 vi dd clugc C6ng doin T6ng C6ng ty ra Quy6t dinh ph6

duyQt.

PhAn thri hai
PHUONG HTIONG SAN xUAT KINH DOANH

nsAvr 2023

r. Kf HoA.cH sAN xuAr KINH DoANH NAtvt zoz3

Tr6n ccy sd nhan dinh, d6nh gi5 tinh hinh kinh t6, thi trudrng th6p trong vlr

ngoii nu6c; khi ndng san xu6t kinh doanh Cdng ty xAy dprg Ki5 hoach sin xu6t

kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

- T6ng sin lugng san xu6t chfnh

- T6ng san lugngtiOu thg

- Doanh thu

- Lqi nhufn tru6c thu6

- Thu nhap binh qu6n

s.000 t6;

5.000 t6n

100 ti d6ng

3 tf d6ng

1 2.500.000 d6ng /ngudi/thang

rr. crAr pnAp rHtI. c HrEN r0 uo4.cH sAN xuAr rdu rHU

D6 thlrc hiQn thdnh c6ng cdc chitiCu san xu6t kinh doanh qim 2023, C6ng

ty dua racdcgiAi ph6pcU th6 nhu sau:

- ThUc hiQn c6ng khai minh bach th6ng tin, thng cudrng ph6n c6ng gi6m s6t,

hd trg, phOi hqrp trong c6c phdng ban, phan xu&ng tir d6 ndng cao dugc ch6t

lugng quan t!, diAu henh.
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- Nirn bit, phen tich tinh hinh thi rruong, didu hanh linh hopt, qu6n l5l t6t
hang t6n kho, kh6ng cl6 hang tdn kho clud nhi6u d6n d6n nhfrng hQ qui khdng t6t
nhu chi6m dung v6n,dign tich m{r bing, giArn chAt lugn E, ....

2. GiAi ph6p vd t<y thugt, c6ng nghQ:

- cht dOng 6p dpng c6c ti6n bQ khoa hgc c6ng nghe vdo san xu6t g6p phAn
Idm tdng n5ng suAt lao d$ng, giAm ti6u hao nguyOn vdt liQu, nhi6n liQu, n6ng
lugng til d6 gi6m gi6 thAnh sAr"r phArrr n6ng cao higu quA SXKD cho c6ng ty.

- C6ng t6c ki0m tra chAt lugng, dfnh mirc ti6u hao vflt tu, an toin lao dQng
phii ti6n hdnh thudng xuy€n li6n tpc, co hQ th6ng, klp thoi ph6t hiQn vd xu lf
ntrirrrg sai pham, ndng cao ch6t lugng san phAm, khong d6 san phAm k6m ch6t
luqmg ra ngodi thi tru&ng, gi6m ti€u hao vdt tu nguy6n liQu.

3.GiAi phip vd sfrn xr6t - kinh doanh:

- TIng cudng tiiip thi, chdo hdng, dC ndm bit kfp thoi nhu cAu thf trubrng,
thi hi6u cria kh6ch hdng. Niim bit dugc ndng lgc vd tiAm luc cfing nhu phuong
thrlc SXKD, gia ch cia cdc dtii thfr c4nh tranh ili5 co nhfrrg gi6i ph6p hfru hiqu
trong viQc di6u titit SX, di6u chinh gia ci vd phuong thirc mua b6n hqrp ly.

- D0 gifi duo. c kh6ch hdng cAn quan t6m hcm nfra di5n v6n AO dich vp nhu
b6c d6 giao, nh0n hdng h6a, vft tu, cung c6ch, th6i dQ phuc vu kh6ch hing.

4. GiAi ph6p vd lao tlQng vir ilio t4o:

Tuy6n dung vd dio tgo dQi ngfi lao dQng tr6 c6 trinh dQ chuy6n m6n phir
hpp v6i nhu cAu cria Cdng ty, c6 y thric t6 chric k! luat t5td6c6 tinh k6 thria dim
b6o thay tfr6 Uri can tfriiSt.

s.GiAi phSp vd UAo vQ an ninh chinh tri nQi bQ vi trgt tg xi hQi:

- EAm bio sg doan k6t tnOng nh6t trong l6nh dpo cfing nhu todn thi5

CBCNV. DAy mpnh cong t6c ti€p dan, thgc hiQn tot qui ch6 d6n chrl co s6.

- V0n dOng, gi6o dgc CBCNV y thfc ch6p hanh nghiOm chinh cht truong
chinh s6ch cria E6ng, Nhd nu6c vi c6p tr€n. Kh6ng d0 xhy rath6t tho6t tdi s6n
vd ti6u cuc trong don vi.

Tr€n d6y ld b$o c6o t6ng k6t thyc hiQn ndm2022 vd K6 hoech'saur xu6t
kinh doanh n6m 2023 cta C6ng ty CP Lu6i th6p Binh Tiy. : "

Nai,nhQn:
- TCT Thdp VN (b/c)
- Luu: VT. l&

TONG crau E6C

D.,,/
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