TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LUOI THEP BINH TAY Djc 1dp — Tw do — Hanh phiic

S6:04/BC-VDT Tp.H6 Chi Minh, ngay 04 thdng 03 ndim 2023

~  BAOCAO
Tong két thuc hién nhiém vy nidm 2022,
Phuong hudng nhiém vu ndm 2023.

Phan thir nhat: _
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. PAC PIEM TiNH HiNH:
1. Thuén loi:

- Thudng xuyén nhan duogc su chi dao ctia Tong Cong ty, Hoi dng quan trj
Coéng ty CP Ludi Thép Binh Tay.

- Céng ty di dé ra nhidu giai phép, bam sat thi truong nguyén liéu thép
cling nhu thi trucmg tiéu thu san phim, than trong trong vi€c nhép nguyen liéu
dé san xuét, can dbi muc tdn kho hop ly... d& phin d4u thyuc hién dat ké hoach
cic chi tidu d8 ra.

- San phdm Luéi thép Binh T4y ludn dugc khach hang danh gi4 t6t v& chét
lugng, gia ca va cung cach phuc vu.

2. Kho khan:

- Qui I, I1I gié nguyén lidu dau vao ddng loat giam do nhu cau tiéu dung
trong nudc thap cdng voi thoi tiét khong thuan loi. Ben canh do, nguon cung ddi
dio, hang ton kho con nhidu, xuit khdu suy yéu, giai ngin dau tu cong
chdm,murc dd canh tranh gifta cdc nha may thép ngay cang khoc liét vé gia ban
va xam 14n thi phin cta nhau cling la nguyén nhéan lam gia thep giam. Trong
Qui II, III gi4 thép giam 15 14n véi mire gidm tr 4 — 5 triéu dong/tin. Théang 7,8
cac nha may thép ap dung mot tudn mot gid méi va bao lanh gi4 ban trong tudn .
khién thi truong bat bn, cang khé khan hon trong ti€u thu hang héa.

- Viéc mé rong thi truong gip kho khin vi Cong ty ludn phal canh tranh
gay git v6i céc doanh nghiép tu nhan thuong mua ban khong hoa don, ching ttr,
canh tranh khéng lanh manh.

- ILKET QUA THU'C HIEN CAC MAT CONG TAC :
1/.Thyec hién cac chi tiéu ké hoach trongnim 2022:
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Thye Niam 2022 Ké
T o en hi¢n & ) 0 hoach
- Chi ticu ;3;; h;f;;h T]l:é‘:lc c/(l)l :;; /«;( 20 nim
ky | hoach 2023
1| San xuét (Tdn) 4,116 6.000 4.408 | 107,1 13,3 5.000
2| Tiéu thu (Tdn) 4.228 6.000 44751 105,8 74,6 5.000
3| Doanh thu (Tr.dé‘ng) 05.619| 110.000 | 108.743 | 113,7 98,9 | 100.000
4| Loi nhuan (Tr.dong) 3.244 4.000 239 | 739 59,9 3.000
5| Thu nhdp (Ng.d/ng) | 11.630| 12.500| 11.625| 100 93| 12.500

Trong nam 2022: Téng san luong san xuét dat 4.408 tAn dat 73,5% so VOi
ké hoach va bang 107,1% so v&i cung ky; Tng san lugng tiéu thu dat 4.475 tan
dat 74,6% so v6i ké hoach va bang 105,8% so véi cing ky;Doanh thu dat
108,743 ty ddng dat 98,9% so véi ké hoach va bing 113,7% so véi cung ky; Loi
nhuén trude thué dat 2,396ty ddng dat 59,9% so véi ké hoach va bang 73,9% so
v6i cung ky; Thu nhép binh quéan dau ngudi dat 11.625.000 dong/ngudi/théng
dat 93% so véi ké hoach va bang 100% so véi ciing ky.

2/.Cong tac ky thuat :
a. Cong tac xay dung co ban va sira chira lon:
- Stra chira, thay ton, xa gd mai nha xudng & 165/5 Nguyén Vin Ludng.

- Thay thé, sta chita médi nha, vach nha xuéng kéo day khu vuc Nhon
Trach. ‘

b. Tiéu hao vt tw chii yéu:

STT | Tén vit tw DVT Pinh mirc Thuc hién - Ty 1€ (%)
1 | Thép Kg/T 1.008 1.006 - 99,8
2 |Kém -nt- 11.0 9.7 88,2
3 | Chi -nt- 32 1.65 51,6
4 | Nhom -nt- 0.3 0.19 63,3
5 | Hcl -nt- 24 23.45 97,7
6 | Khuon Cai/T 0.1 0.02 20

Nhin chung viéc cac chi tiéu kinh té k§ thuat trong san xuét én dinh khong
c¢6 nhiéu chuyén bién. Riéng khudn kéo giam gin 80% do Cong ty sir dung bot
kéo nhap khau tir Phap nén viéc tiéu hao gidm déng ké gop phamr nang cao ning
suét, chét lugng, giam tiéu hao ning lugng.

c. Mot s6 cong tac khac:

- Cin ctt tinh hinh st dung nguyén nhién vt liéu, hang héa ctia ndm trude,
Coéng ty di xay dung va ban hanh dinh muc vét tu, hang héa cho ndm 2022.
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- Dau nam, Cong ty 1ap ké hoach bao tri va stra chiva thiét bi va xe co gidi
dé dam bao thiét bi va xe co gi6i duge hoat dong t6t va sur dung c6 hiéu qua.

- Cong ty cap phat dd bao ho lao dong va dong phyc cho CBCNV dinh ky
nam 2022.

3. Cong tic an toan lao djng - phong chéng chiy nd - VSLD

a. Kiém tra an toan - PCCN:

- Cong ty ludn chi trong va thudng xuyén td chuc trién khai kiém tra cong
tic an toan v¢ sinh lao déng, PCCC, mdi trudng, chit lwong san phdm hang hoa
tai cdc phan xudng san xuat & 03 cip (cip td san xuit, cap Phan xudng va Phong
K¥ thuat).

- Vé diéu kién lam viéc: nha xudng duogc thiét ké thoang mat Luc lugng

lzo dong truc tiép duoc trang bi ddy du céc phuong tién bao ho lao dong, vé sinh
lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong dugc tuan thi nghiém ngit.

- Thyc hién quan tric mai truong lao dong ndm 2022 tai phan xudng san
xuit khu vic Nhon Trach.

-Té chuc cho céc can bo céng nhéan vién hoc an toan lao dong nam 2022.

- Cong ty dd xdy dung phuong 4n PCCC & CHCN va td chirc 16p hoc
nghiép vu PCCC & CHCN cho CBCNV nim 2022. Trong nim khéng c6 truorng
hop chay nd xay ra. Cong tac PCCC &CHCN dugc don vi cong an kiém tra
huéng dan dinh ky tai khu vuc Nhon Trach va Quén 6.

- Lam bdo cdo quan tric moi truong 3 khu vue (117 Auco- TP.HCM; Bén
Lirc — Long An; Nhon Trach — Pdng Nai).

b. Tinh hinh tai nan lao dong:Khéng xay ra tai nan lao dong nghiém
trong nao.

4. Cong tac quan Iy tai chinh ké toan:

- Thu chi 13 rang, ding Iuvu trinh khong thit thoat. Nop day du nghia vu

thue d6i v6i Nha nuée va déng BHXH diy du cho nguoi lao dong.

- Ph01 hop kiém toén ddc 14p kidm toan bio c4o tai chinh nim 2021 va nim
2022. ‘

- Bdo céo tai chinh diy da, thuc hién nghiém tlc cic quy dinh vé tai chinh,
thuc hién tét cdng tac kiém toan dinh ky, chuin hoa cong tac tinh g1a thanh va
- hé théng céc khoan muc chi phi.

- T4 chire thanh cdng Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2022.
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- Thuyc hién chi tra ¢o tic 20% (tuong tmg 3,930 ty dong) cho cac ¢ dong
ctia Cong ty theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién ndm 2022 va cia Hoi dong
quan tri Cong ty.

- Thuc hién tét cong tac quan ly vén, str dung hiéu qua nguén vbn hién ¢
dam bao nguén tai chinh cho cac hoat dong san xuét kinh doanh, dam béo kha
nang thanh toan khong c6 n¢ qua han. Trong ndm khong phéat sinh khoan ng
khé doi, cac khoan ng khé doi ton dong tir nhiing nim trudce tiép tuc thu doi
cong ng.

- Cong ty da thyc hién chuyén ddi 4p dung hoa don dién tir theo Nghi dinh
s6 123/2020/ND-CP, Thong tu 78/2021/TT-BTC.

- Cong ty d3 thuc hién cong tac kiém ké tai san cudi nam 2022, qua cdng
tac kiém ké khong c6 that thoat tai san cong ty.

5.Cong tac quan ly lao dong:

e Lao dong diu nim : 75 ngudi
e Lao ddng gidm trong ky : 02 nguoi
o Lao dong dén ngay 31/12/2022 : 73 ngudi

- Thu nhép binh quén (gdm luong, thudng, tién 3n, BHXH...) ctia nim
2022 dat 11.625.000 ddng (bing 100% so véi cung ky nam 2021);

- Céng ty tiép tuc ciing cb bién ché tb chirc phong, ban va phan xudng dé
¢6 m6 hinh quan 1y diéu hanh hop ly, tinh gon, hig¢u qua.

- C4c loai hinh bao hiém nhu BHXH, BHYT va bao hidm con ngudi 24/24

cho toan thé CBCNV dugc cong ty thuc hién diy du.

- Cong ty thyc hién t& chirc kham sirc khde dinh ky hang nim cho toan thé
CB CNV xéc dinh két qua tdt, khong c6 CB CNV mic bénh nghé nghiép.

- Céng ty da ra soat, xay dung va ban hanh Néi quy lao dong ndm 2022.

- Céng ty d4 ra soat, bd sung va ban hanh Quy ché dan chu & co s VA Quy
ché d6i thoai tai noi lam viéc.

- Xay dung thang bang luong theo Nghi dinh sb 38/2022/NB CP ngay
12/6/2022 ctia Chinh phu. ‘

- Lam lai trang web Cong ty.

- 6. Cong tac dang, doan thé va xa hi tir thién:

- Ch1 uy chi bd Cong ty da thuc hlen vi€c ra soat quy hoach c4p Uy nhiém
ky 2020-2025 va xay dung quy hoach cp Uy nhiém ky 2025-2030 theo dung
quy dinh. D3 dugc Dang uy Téng cong ty ra Quyét dinh phé duyét quy hoach

~cAp ty nhiém ky 2025-2030.
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- Cong doan Cong ty phéi hop vdi chinh quyén té chie Hoi nghi Nguoi lao
dong 2022, trong d6 da téng két thuc hién nhiém vy nam 2021, dé ra phuong
hudéng, nhiém vy nim 2022.

- Cong doan Cong ty thuong xuyén tham gia xay du'ng va tuyén truyén, phd
bién cac quy dinh, quy ché cta don vj ¢6 lién quan dén quyén loi ctia NLD.

- V& viéc thuc hién Quy ché dan chil & co s& tai noi lam viéc: DPinh ky theo
quy dinh, Cong doan Céng ty phdi hop véi Chinh quyén té chirc 04 Hoi nghj dbi
thoai gitta Nguoi SDLD va Ngudi LD (ngay 22/02/2022, 22/4/2022, 21/6/2022,
24/8/2022). Qua Hoi nghi, cac vuéng mic vé quyén loi, ché do cua ngudi lao
ddng da dugc dai dién ngudi SDLD giai dap thoa déng, ngudi lao dong di yén
tdm lam viéc.

- Cong doan d4 t6 chirc tham hoi trg cAp nhung lao dong c6 hoan canh khé
khin, 6m dau, ma chay... v6i tong sb tién trg cép 14 3.000.000 déng; trong dip
tét-Nguyén dan 2022, Cong doan phdi hop vdi chinh quyén td chirc vui xuén,
téng qua cho CB CNVC-LD... trong Céng ty v&i tdng gia tri 23.700.000 dong.

- Phéi hop v6i Céng doan Téng cong ty tiép tuc thuc hién cong tac phong,
chéng dich bénh Covid-19 theo khuyén céo ciua Bo y t& va cua dia phuong.
Cong doan Céng ty hd tro ngudi lao déng méc Covid-19 (NLD va ngudi than

“clia NLD mic Covid-19) véi sb tién 9.000.000 d

- Nhén dip Thang Céng nhén 2022: Ban Chip hanh Céng doan xdy dung
va ban hanh K& hoach t6 chirc Thang c6ng nhan nim 2022; Cong doan phéi hop
vdi chuyén mén duy tri hé thong phun suwong 1am mat tai cac khu vuc san xuét.
Két hop vé6i viée hd tro thiét bi mdy loc nuéc, hd tro giai nhiét cua Cong doan
’Tong cong ty cho don vi, Cong doan cong ty d& chi dao cdc cong doan bd phin
cho gan thiét bi may loc nu6c & noi san xuit cho anh em cdng nhén tién lay
nuée udng, td chirc phuc vu nudc mat giai khét, ndu ché phuc vu cho nguoi lao
dong. Cong doan Coéng ty hd tro ngucn lao dong bi bénh hiém ngheo nhén
Thang cdng nhan nim 2022 véi s6 tién 1.000.000 dong

- Cong ty t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho 70 CBCNV v6i sb tién

66.997.000 ddng.

. - Céng ty td chuc cho 65 CBCNV tham quan nghi mat tai Tp Vung Tau 03
ngay 02 dém voéi s tién 104.000.000 dong.

- Mimg sinh nhat cho 74 CBCNV véi s tién 29.600.000 ddng,
i - Cong doan Céng ty t chirc cham lo cho cén b, CNV lao dong nit nhén

dlp ngay Quoc té Phu nft 8/3 va 20/10, trong d6 t6 chirc thim hdi, ting qua véi

tong sd tién 13 39.200.000 dong.
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- Cong tac cham soc con CB CNV: Day la cong tac duge Coéng doan quan
tdm hang nam, cu thé nhan dip ngay Qudc té thiu nhi, cbéng doan phdi hop véi
chinh quyén t6 chirc ting qua cho cic chéu véi sé tién 10.400.000 ddng, khen
thuéng cho cac chau hoc sinh gidi ndm hoc 2021-2022 véi sb tién 2.300.000
ddng.

- Nhén ngay thuong binh, liét sy 27-7 Cong doan phéi hop vm chinh quyén
td chirc tham hoi va ting qua cho CBCNV con thuong binh véi sb tién 600.000
ddng.

- Tiép tuc duy tri Cau lac b Quan vot clia Cong ty va t chirc giai thé thao
quan vot ndi bd. Téng sb tién chi phi cho phong trao thé thao 13 4.500.000 dong.

- Cong doan Cong ty thuc hién quy trinh quy hoach cén-bo cong doan
nhiém ky 2023-2028 va di dwoc Coéng doan Tdng Cong ty ra Quyét dinh phé
duyét.

_ Phén thit hai
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Trén co s& nhan dinh, d4nh gi4 tinh hinh kinh té, thi trudong thép trong va
ngoai nudce; kha ning san xuit kinh doanh Céng ty xdy dung K& hoach san xuét
kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

- Téng sén luong san xuét chinh : 5.000 tin

- Tdng san luongtiéu thy : 5.000 tAn

- Doanh thu : 100 ty dong

- Loi nhuén trude thué 3 3 ty dong

- Thu nhép binh quéan :12.500.000 dbng /ngudi/thang

II. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT TIfEU THU

Pé thyc hién thanh cong cdc chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2023, Céng
ty dua ra céc giai phapcu thé nhu sau:

1: Giai phap vé quan tri, didu hanh:

- - Thyc hién cong khai minh bach théng tin, tdng cudng phén cong giam sat,
hd trg, phéi hop trong cic phong ban, phan xuéng tir d6 nang cao dugc chat
lwong quan tri, diéu hanh.
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- Ném bét, phén tich tinh hinh thi truong, diéu hanh linh hoat, quan ly tét
hing t6n kho, khong dé hang ton kho qué nhiéu dan dén nhing hé qua khong tdt
nhur chiém dung vén,dién tich mit bang, giam cht luong, ...

2. Gii phap vé ky thuét, cdng nghé:

- Chu dong 4p dung céc tién bo khoa hoc cong nghé vao san xuét g6p phén
lém ting ning suét lao dong, giam tiéu hao nguyén vt liéu, nhién liéu, ning
Ivgng tir d6 giam gid thanh san pham nang cao hiéu qua SXKD cho cong ty.

- Cong tac kiém tra chét lugng, dinh murc tiéu hao vét tu, an toan lao ddng
phai tién hanh thudng xuyén lién tuc, c6 hé thong, kip thoi phat hién va xr ly

nhing sai pham, ning cao chat lugng séan phém, khong dé san phim kém chét
lugng ra ngoai thj truong, gidm tiéu hao vat tu nguyén liéu.

3.Giai phap vé san xuit — kinh doanh:

- Tang cudng tiép thi, chao hang, dé nim bét k1p thoi nhu cdu thi truong,
thi hiéu ctia khach hang. Ném bét duoc nang luc va tiém luc ciing nhu phuong

thirc SXKD, gia ca cta céc ddi thu canh tranh dé cé nhitng giai phap hitu hiéu
trong viée diéutiét SX, diéu chinh gia ca va phuong thirc mua ban hop ly.

- Pé gitt duoc khach hang can quan tdm hon nita dén van @& dich vu nhu
bdc d& giao, nhan hang hoa, vit tu, cung cach, thai 46 phuc vu khach hang.

4. Giai phap vé lao dong va dao tao:

Tuyén dung va dao tao ddi ngili lao dong tré c¢6 trinh do chuyén moén phi
hop véi nhu ciu cua Cong ty, ¢6 y thire t6 chirc k¥ luat totdécé tinh ké thua dam
bao thay thé khi cén thiét.

5.Giai phap vé bao vé an ninh chinh tri noi bg va trat tw xa hi:

- Pam bao sy doan két thong nhit trong lanh dao cling nhu toan thé
CBCNV. Py manh cong tac tiép dan, thuc hién t6t qui ché dan chi co s6.

- Vén dong, gido duc CBCNV vy thirc chép hanh nghiém chinh chu truong
~chinh sich cia Pang, Nha nuéc va cép trén. Khong dé xay ra thit thoat tai san
va tiéu cuc trong don vi.

Trén déy 13 bdo cdo tong két thuc hién nim 2022 va Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 cua Cong ty CP Ludi thép Binh Ty.

Noinhdn: T(’)NG GIAM POC
" - TCT Thép VN (b/c)
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